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Auf dem Geldnde des ehemaligen GroBkraftwerks Franken Il entstand ein neues Gewerbe- und Industriegebiet

500 neue Jobs in Erlangen

ieben Jahre sind es her, seit die

Sprengung des 202 Meter ho-
hen Kamins - von der nahen Au-
tobahn lange Jahre als Wahrzei-
chen Erlangens ausgemacht - das
Ende des GroRkraftwerks Fran-
ken II besiegelt hat. Dieses stand
fiir 240 Arbeitsplitze und rund
zehn Millionen Euro Gewerbe-
steuer pro Jahr. Der durch die frei
gewordene Fliche realisierte Ge-
werbe- und Industriepark Fraue-
naurach hat inzwischen Formen
angenommen: Zwei Firmen sind
dort eingezogen, die dritte sieht
ihr Grundstiick ,,in Entwicklung®
und die Stadtwerke nutzen Teile
des verbliebenen Heizkraftwerks.
Oberbiirgermeister Siegfried Bal-
leis rechnet am Ende mit bis zu

750 Arbeitspldtzen.
Damals, als die 240 Mitarbeiter
des Energiekonzerns Eon zu

Tochterunternehmen wechselten
oder Abfindungen erhielten, hatte
die Stadt kurz erwogen, das Ge-
ldnde selbst zu kaufen, doch ver-
traute man dann doch auf das - so
Wirtschaftsreferent Konrad Beu-
gel — ,hervorragende Netzwerk®
des Energieunternehmens. Die
Kooperation hat sich letztlich ge-
lohnt, die Verwertung des Geldn-
des ist inzwischen abgeschlossen,
auch wenn anfangs das Forchhei-
mer Wellpappenunternehmen
Palm das gesamte, 17,3 Hektar
grofe Geldnde iibernehmen woll-
te. Die Pline zerschlugen sich im
Februar 2007, weil Palm in einem
Nachbargrundstiick in Forchheim
findig wurde - und sich aus Er-
langen wieder zuriickzog.

So blieb es der 1985 gegriinde-
ten Software-Schmiede Tribar aus
dem nahen Réttenbach vorbehal-
ten, als erster Ansiedler schon
2002 {iber eine befristete Bauge-
nehmigung das einstige Pfortner-
gebdude im Eingangsbereich zu
beziehen. Heute sind dort etwa 60
Mitarbeiter auf 600 gm Nutzflache
damit beschiftigt, Kunden von
Adidas bis WestLB mit IT-Losun-
gen zu bedienen. Es dauerte dann

Eine riesige Brachflache von knapp 15 Hektar (rechts) wartet auf dem ehemaligen Geldnde des GroBkraftwerks

Franken Il in Erlangen noch auf die Bebauung durch das Logistik-Unternehmen Geis. Die ehemaligen Werkstattge-
baude (links) sind dagegen von dem Laser-Spezialisten Erlas bezogen. Eine StichstraBe erschlieft bisher das Gesamt-

gelande.

bis April 2008, ehe die nichste
Firma Einzug hielt: die seit 1998
bestehende Erlas Lasertechnik.
Sie siedelte von der benachbarten
Schallershofer Strae um und be-
legte mit rund 100 Mitarbeitern
die stehengebliebenen einstigen
Werkstattgebédude.

Geis-Gruppe will ein
Logistikzentrum aufbauen

Die Restfliche von 14,8 Hektar
hat sich inzwischen das Spediti-
onsunternehmen Geis gesichert.
Es will dort ein Dienstleistungs-
und Logistikzentrum errichten.
Johannes Séllner, Geschiftsfiihrer
Logistic Services der Geis-Grup-
pe, die 3650 Mitarbeiter an 84
Standorten zdhlt, sieht die An-
siedlung allerdings erst ,in Ar-

beit*: ,Es gibt noch viele Unwég-
barkeiten.“ So steht ein Termin fiir
den Beginn der Bauarbeiten noch
lange nicht fest — was wohl auch
daran liegt, dass Geis erst im Janu-
ar 2008 in Forchheim mit 15 Mil-
lionen Euro Investitionssumme
ein vergleichbares Zentrum auf
41 000 Quadratmetern eingeweiht
hat. Fiir Konrad Beugel ldsst da-
mit ,die Geschwindigkeit des
Fortschritts zu wiinschen iibrig®.
Da das Geis-Geldnde weiter
brachliegt, ist der grofe Durch-
bruch bislang ausgeblieben — und
der Wirtschaftsreferent bleibt et-
was ,frustriert” zuriick.

Die neuen Nutzer werden - so
die derzeitige Perspektive — nach
dem Endausbau fiir ein tdgliches
Verkehrsaufkommen von voraus-
sichtlich 700 Lkw und 1400 Pkw
sorgen. Es soll iiber die Kraft-
werksstraRe auf den Herzogenau-

Neue Kolaition in Berlin plant Mehrwertsteuer fiir kommunale Eigenbetriebe

Miill und Abwasser bald 20 Prozent teurer?

Wie hatte Wirtschaftsminister
Karl-Theodor zu  Guttenberg
(CSU) noch vor Beginn der Koali-
tionsverhandlungen so schaurig-
unbestimmt prophezeit? Man wer-
de sich von so manchem , Liebge-
wonnenen“ verabschieden miis-
sen. Nun - wie hitten die Stiddte
und Gemeinden denken konnen,
dass dieser Kelch an ihnen vorii-
bergeht, auch sie sollen ihr Scherf-
lein beitragen fiir das groRe, hehre
Ziel der allgemeinen Steuerentlas-
tung: indem auch kommunale Ei-
genbetriebe der Miill- und Abwas-
serentsorgung kiinftig den iibli-
chen Mehrwertsteuersatz bezah-
len. Noch haben die schwarz-gel-
ben Partner zwar nichts verbind-
lich entschieden, die Wahrschein-
lichkeit fiir diese Gesetzesdnde-
rung ist aber groR.

Derzeit entrichten eigene Unter-
nehmen der Kommunen Kkeine
Mehrwertsteuer, private Firmen
hingegen 19 Prozent. Bund und
Lindern, die sich die Mehrwert-
steuer teilen, konnte der Plan ers-
ten Berechnungen zufolge jahrlich
bis zu4 Milliarden Euro extra in die
Kasse spiilen. Fiir den Freistaat
Bayern wiirden dabei schitzungs-
weise 300 Millionen Euro zusitz-
lich zur Verfiigung stehen. Immer-
hin hat man den wehklagenden
Gastwirten schon eine Reduzie-
rung ihres Mehrwertsteuersatzes
auf sieben Prozent in Aussicht ge-
stellt. Das muss dann auch schleu-
nigst gegenfinaziert werden.

Man kann die Begiinstigung der
Kommunalbetriebe durchaus un-
gerecht nennen - so wie es unge-
recht ist, dass auf Kinderbeklei-
dung der volle Mehrwertsteuer-
satz gilt, auf Hundenahrung dage-
gen nicht. Doch mit Logik kommt
man in diesem Feld ldngst nicht
mehr weiter. Das deutsche Mehr-
wertsteuerrecht ist ein in Jahr-

e i e

zehnten gewachsener Augiasstall,
dem auch punktuelle Sduberungs-
aktionen nicht wirklich weiterhel-
fen. Griindlich ausmisten, so
miisste die Devise lauten.

Natiirlich gab und gibt es gute
Griinde, Stddte und Gemeinden
hier bevorzugt zu behandeln. Die
Abwasser- und Abfallentsorgung
sind in Deutschland hoheitliche
Aufgaben, die zu den Kernaufga-
ben der offentlichen Daseinsvor-
sorge gehoren. Der Geschéftssinn
von kommunalen Eigenbetrieben
ist eben nicht der maximale Profit
fiir Privatleute. Gewinne wurden
und werden in der Regel re-inves-
tiert. Lediglich kostendeckend
miissen diese Eigenbetriebe arbei-
ten —und das tun sie heute auch in
iiberwiegender Zahl. Vorausge-
gangen waren dem freilich Ende
der 1990er Jahre aufgrund von
vielfachem Missmanagement zum
Teil schmerzhafte Umstrukturie-
rungs- und Sparkonzepte.

Die Millgebthren kénnten nun um ein Funftel steigen.
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Entduscht vom Verhalten der
Koalitiondre zeigt sich der Ge-
schiftsfiihrer des bayerischen Ge-
meindetags, Jirgen Busse. ,Man
hat im Vorfeld dieser Plidne nicht
einmal Kontakt mit uns aufge-
nommen®, schimpft Busse und
ergidnzt: ,Damit soll nur den pri-
vaten Anbietern durch die Hin-
tertiir der Weg auf den Markt ge-
ebnet werden.“ Es sei ,ziemlich
merkwiirdig, wenn man den
Biirgern auf der einen Seite Ent-
lastung verspreche, sie aber ande-
rerseits zusidtzlich belaste. Miill-
und Abwasserentsorgung seien
hier nur der Anfang, demnéchst
werde wohl die Trinkwasserver-
sorgung folgen.

Allerdings gibt es momentan
noch sehr wenige private Anbieter
auf dem Miillentsorgungs- und Ab-
wassersektor. Nach Angaben von
Carsten Wagner, Sprecher des Ver-
bandes kommunaler Unterneh-
men, stellen die stddtischen Eigen-
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racher Damm geleitet werden. Um
dies zu verkraften, sind StraRen-
anpassungsmafnahmen vorgese-
hen bzw. schon durchgefiihrt. Zu-
sitzliche Beschilderungen an der
Autobahnausfahrt werden Fehl-
fahrten vermeiden helfen. Eine
kleine Seenlandschaft sorgt fiir
okologischen Ausgleich. Die 12
Hektar gehoren noch der Eon und
werden spéter von der Stadt tiber-
nommen.

Die Ansiedlung von Industrie
und Gewerbe insgesamt geht in
Erlangen eher schleppend voran.
Dies liegt vor allem — wie Konrad
Beugel beklagt — an wenig verfiig-
baren Fldchen. So sind gerade ein-
mal knapp 13 Hektar auf dem
Markt. 2,6 davon gehoren der
Stadt, im Wesentlichen Kkleinteilig
in der Willi-Grasser-StraRe und
Neuenweiherstralle sowie in Ten-
nenlohe und Eltersdorf. Fiir den

betriebe derzeit ,,noch mindestens
90 Prozent*“ der Anbieter. Im Trink-
wassersektor seien fast gar keine
privaten Anbieter vorhanden -
noch, muss man sagen. Denninan-
deren europdischen Landern ist
diese Art der Versorgungs schon
lange iiblich, die Interessenten hal-
ten sich bereit. Der Verband kom-
munaler Unternehmen vertritt
deutschlandweit 1350 stadteigene
Firmen in den Bereichen Energie,
Wasser und Entsorgung. Mit
220 000 Beschiftigten wurden im
Jahr 2008 Umsatzerlose von 72
Milliarden Euro erwirtschaftet.

Freilich sind die Kommunen
nicht bereit, die nun auf sie zurol-
lenden Kosten allein zu tragen.
Sehr wahrscheinlich werden die
Betrdge auf den Biirger abge-
wilzt. ,Eine Umsatzsteuerpflicht
wiirde die Biirger unter anderem
mit deutlich hoheren Miill- und
Abwassergebiihren belasten®,
warnt der Hauptgeschiftsfithrer
des deutschen Stidtetages, Ste-
phan Articus. Schitzungen von
Wirtschaftsexperten zufolge dro-
he ein Gebiihrenanstieg fiir Abfall
und Abwasser von durchschnitt-
lich 12 bis 20 Prozent. Ein weite-
re Gefahr: Sollten private infolge
der gednderten Regelung auf den
Markt drdngen, dndert sich auch
die Versorgungssicherheit der
Biirger. Private Betriebe konnen
leichter bestreikt werden und
sind dem Zugriff der Gemeinde-
réite entzogen.

Doppelt gekniffen sind vor al-
lem die strukturschwachen Regio-
nen und drmeren Stddte. Denn
das der Mehrwertsteuersatz regio-
nal gestaffelt wird, diirfte nicht zu
erwarten sein. Hartz-IV-Empfin-
ger aber haben einen Rechtsan-
spruch darauf, dass die Kommune
fiir sie die Nebenkosten der Un-
terkunft triigt. > ANDRE PAUL

Ankauf von Gewerbegrundstii-
cken stehen eine Million Euro im
aktuellen Haushalt 2009 zur Ver-
fiigung. Einige Firmen halten Re-
serven und bieten deshalb ihre
freien Flidchen nicht zum Verkauf
an. Andere Grundstiicke miissen
auf Grund des viergleisigen Aus-
baus der Bahnstrecke Niirnberg-
Ebensfeld als Baustelleneinrich-
tungsfliche auf absehbare Zeit zu-
riickgehalten werden.

Kleinere mittelstandische
Firmen angesiedelt

In den letzten vier Jahren ha-
ben sich vorwiegend kleinere mit-
telstindische Firmen in Erlangen
angesiedelt. So zog der Gebdude-
techniker Messner aus Adelsdorf
nach Bruck, der Telekommunika-
tionsdienstleister Dastcom von
Eckental nach Frauenaurach, der
Niirnberger DIOmed-Verlag fu-
sionierte mit dem proComplian-
ce-Verlag zur Thieme Compliance
GmbH in Tennenlohe und die
Technologie-Firma Sunhill, die
den Kauf eines Parktickets mit
dem Handy entwickelt, kam aus
Bubenreuth ins IGZ nach Ten-
nenlohe. 2007 erdffnete dort ein
B&B-Hotel, im November 2008
in Frauenaurach der C+C-Scha-
per-GroRmarkt. Die Invent Um-
welt- und Verfahrenstechnik —
vorher mit Biiro in Tennenlohe
und Fertigung in Herzogenaurach
- zog im Sommer 2009 nach El-
tersdorf, wo inzwischen auch die
Hegele Logistik neue Rdume be-
zogen hat.

Bei einem Bestand von einer
Million Quadratmetern an Biiro-
flichen werden derzeit etwas
mehr als 10 000 zur Vermietung
bzw. zum Kauf angeboten. Freie
Biiroflichen werden vornehmlich
von der Siemens AG, dem Kern-
kraftspezialisten Areva und der
Friedrich-Alexander-Universitit
nachgefragt. > UDO B. GREINER

Insolvenzrechts-Ratgeber

Aufzugsbranche
denkt nicht
an Talfahrt

Auch in konjunkturschwachen
Zeiten auf Investoren setzen, als
internationale Fachmesse fiir Auf-
zugssysteme global Prisenz zei-
gen: Die Interlift steht offenbar
auch in Krisenzeiten auf tragfdhi-
gen Pfeilern.

Mit mehr als 480 beteiligten Un-
ternehmen aus nunmehr 39 Lin-
dern gilt sie weltweit als Fithrende
der Branche. Auf aktuell 42000
Quadratmetern Standfliche er-
weiterten heimische wie interna-
tionale Aussteller ihr Angebot.
Zudem &ulBerten sich die Besu-
cher aus mehr als 60 Lindern zu
90 Prozent sehr positiv in ihrem
Gesamturteil.

Beeindruckt von einer derart
tragenden Grundstimmung, der
wohl auch eine noch professio-
nellere Konzeption und Gestal-
tung der Messestinde zugrunde
liegt, zieht Achim Hiitter, Prési-
dent des fachlichen Tragers VFA-
Interlift, Bilanz. Ungeachtet der
nur leicht gesunkenen Gesamtbe-
sucherzahl auf 18200, die den
wirtschaftlichen ~ Rahmenbedin-
gungen geschuldet sein diirfte,
verbucht die Interlift mit 45 Pro-
zent Besuchern aus dem Ausland
auch weiterhin beachtliche Ak-
zeptanz ~ im  internationalen
Raum.

Deutsche Unternehmen zeigen
sich mit der Resonanz duRerst zu-
frieden. Liegt doch der Anteil der
an Entscheidung beteiligten Besu-
cher mit 77 Prozent auf weiterhin
sehr hohem Niveau. ,Einfach
bombig“, bezeichnete der Ge-
schiftsfithrer Wolfgang Nothaft
des Miinchner Aufzugstiirenher-
stellers Meiller sein Ergebnis.
Auch bei der Firma Hilti, die ihre
breite Palette an Befestigungstech-
nik présentierte, ,kann von Krise
keine Rede sein®.

So zeigt sich, dass ein ,,Hoch hi-
naus“ im doppelten Sinne bei ei-
nem Zusammenspiel von regiona-
len Markten und Globalisierung
auch in 6konomisch schwierigen
Zeiten gelingen kann.
> MECHTILD MADER

Bescheid wissen in der Krise

Es war eine bose Uberraschung
fiir die rund 40 Mitarbeiter der
Maintaldruck GmbH im Land-
kreis Kulmbach: Als ihr Arbeitge-
ber im August 2008 pleite ging,
war nicht nur der Job weg, son-
dern wenige Monate nach dem
Konkurs forderte der zustdndige
Insolvenzverwalter auch noch die
letzten drei Monatslohne zuriick.
Ein Schock fiir die Angestellten.

Doch moglicherweise handelte
der Insolvenzverwalter zumindest
juristisch korrekt. Denn das Insol-
venzrecht hat viele Tiicken. Aller-
dings bietet es, wie etwa die erfolg-
reichen Unternehmensrestruktu-
rierungen  beim  bayerischen
Wohnwagenbauer Knaus Tabbert
oder dem Modelleisenbahnher-
steller Marklin zeigen, auch eine
Vielzahl von Chancen. Ungliickli-
cherweise kennen viele Betroffe-
nen diese Moglichkeiten und Risi-
ken nur sehr ungentigend.

Was ist zu tun, wenn man als
Unternehmer unmittelbar vor der
Pleite steht? Wie nutzt man die
Maoglichkeiten des Insolvenz-
rechts am besten und weicht vor
dessen Gefahren aus? Fragen, die
immer wichtiger werden, wenn
man bedenkt, dass die Zahl der
Firmenpleiten in diesem Jahr vo-
raussichtlich um 18 Prozent an-
steigt und allein bis Juli 58 000
Privatleute Insolvenz anmeldeten.
Als betroffener Unternehmer, Mit-
arbeiter, Privatmann oder Gldubi-
ger ist es wichtig, seine Rechte
und Pflichten zu kennen. SchlieR-
lich sind nicht bei jeder Pleite er-
fahrene Verwalter am Werk, die
nur das Beste fiir die Betroffenen
wollen. Im ,,Rechtsratgeber Insol-
venz“ von Elke Lill bekommen
Gléubiger und Schuldner Antwor-
ten zu allen entscheidenden Fra-
gen im Hinblick auf das Insol-
venzrecht. AuRerdem werden ver-
steckte Fallen aufgezeigt. ,Man

sollte sich mit dem Thema ausei-
nandersetzen, bevor er zu spit
ist, empfiehlt Lill.

Im handlichen Pocket-Format
werden in dem Buch alle wichti-
gen Aspekte einer Pleite darge-
stellt. Die Autorin, die als Rechts-
anwiltin in Miinchen arbeitet,
vermittelt dem Leser in einer iiber-
sichtlichen Darstellung das not-
wenige Spezialwissen, um die
richtigen Entscheidungen treffen
zu konnen. So werden etwa der
Ablauf eines Insolvenzverfahrens,
die Reduzierung von Risiken der
Gldubiger und Schuldner sowie
allgemeine strafrechtliche Risiken
mit zahlreichen Graphiken erldu-
tert. Dariiber hinaus ist das Buch
ein Leitfaden fiir das richtige Ver-
halten vor und nach Eintritt der
Krise — und zwar sowohl fiir die
Gesellschafter, Rechtsnachfolger
und Vertragspartner als auch fiir
Zulieferer, Darlehensgeber, Ar-
beitnehmer, Mieter oder Kiufer.
,Im Prinzip betrifft das Insolvenz-
recht jeden, der sich am wirt-
schaftlichen Leben beteiligt,
schreibt Lill.

Insbesondere durch das Ta-
schen-Format und die verstandli-
che Sprache ist das Buch auch gut
fiir Nicht-Juristen geeignet. ,Das
handliche Nachschlagewerk

schafft eine einheitliche Grundla-
ge fiir all jene, die von dem Thema
Insolvenz betroffen sind“, so Ul-
rich Wiehle, Chef des Cometis
Verlag. > BSZ

Elke Lill, Rechts-
ratgeber Insol-
venz, Cometis
Verlag, 29,90
Euro.
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